
PRESENTS 

Balancing the FY09 Budget: 
Rolling the dice with your tax dollars 

Speakers:  Secretary Leslie A. Kirwan 
Executive Office of Administration & Finance 
Commonwealth of Massachusetts 

Michael V. O’Brien 
Worcester City Manager 

Natalie T. Lashmit 
Grafton Town Administrator 

Moderator:  Brian J. Buckley, Esq. 
Director, Fletcher Tilton & Whipple 
Chairman of The Research Bureau Board 

Thursday, March 13, 2008, 7:45 a.m. to 9:15 a.m. 

At the Beechwood Hotel 
363 Plantation St., Worcester 

This event is part of The Research Bureau’s Francis A. Harrington Forums, and generously supported by 
Bank of America and cosponsored by 

Kindly reply by calling 5087997169 or via email to info@wrrb.org


